[image: image1.png]Ipunsira Ha 3acenannn
[1€/1arOruyeckoro CoBeTa KOMbI
15.09.2012 r. (npotokon Ne2)

IIPOI'PAMMA PA3BUTHUSA

MYHHULMIIATEHOTO GIOI)KETHOrO
0011e00pa30BATEIBLHOIO YUPEKICHIS

«XysKHpcKas cpeaHsisi 00u1e00pa3oBaTeIbHas
LIKO0J12)»

«IHar B 6yaymee»
Cpoku peanuzaiuu
2012 -2017 roast

Xyxup
2012 rox



                                         
     Если не знаешь куда плыть, 

                                          


 никакой ветер не будет попутным.

                                  Луций Аней Сенека.
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                                                Паспорт Программы
	Наименование Программы
	Программа развития МБОУ «ХСОШ» на 2012 – 2017 годы

	Законодательная база

программы
	· Конституция РФ

· Конвенция о правах ребенка

· Закон РФ "Об образовании"

· Закон РФ "Об основных гарантиях прав ребенка"

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010г. (приказ Министерства Образования Российской Федерации от 11.02.2002 №393);

· Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации и комплекс мер по их реализации

· Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы

· Приоритетный национальный проект "Образование"

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

· Результаты реализации Программы развития Школы на  2007-2012 годы.

	Разработчики Программы
	 Администрация и педагогический коллектив МБОУ «Хужирская СОШ»

	Цель программы:
	· определение приоритетов и направлений развития Школы, создание необходимых условий для качественного изменения образовательной системы, проектирование механизмов их достижения, и ожидаемых результатов, в соответствии с национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»;
· создание культурно-развивающей среды в Школе с современным набором направлений дополнительного образования, широким спектром возможностей для развития личностного потенциала обучающихся;
· создание модели образования в Школе, способствующей становлению ученика, его духовному, нравственному, физическому развитию обладающего развитым инновационным стратегическим мышлением, социальной мобильностью, направленного на конструктивное преобразование нашего общества;
· создание правовых и социально-экономических условий для нравственного, интеллектуального и физического развития детей.

	Задачи Программы
	· внедрение новых Федеральных Государственных образовательных стандартов и выполнение их требований;

· разработка и внедрение локальных актов, обеспечивающих правовую основу взаимоотношений всех участников образовательного процесса Школы;

· повышение эффективности управления образовательным процессом с участием всех субъектов образовательного процесса;

· создание условий для роста квалификации педагогического и управленческого персонала и поддержка инноваций педагогов школы;

· формирование проектной культуры у педагогов и учеников и активное включение проектной деятельности в образовательный процесс; 

· формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для  реализации индивидуальных творческих запросов;

· обеспечение взаимодействия школы с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства;

· формирование нравственно значимых ценностей личности на основе национально - духовных ценностей культуры;

· сохранение и приумножение традиций школы, формирование и развитие корпоративной культуры;

· обновление, укрепление и развитие материально-технической базы для внедрения  инновационных технологий;

· повышение роли ученического самоуправления;

· развитие психолого-педагогической и социальной поддержки детей, родителей и педагогов;

	Миссия школы
	1) обеспечить получение основного общего и среднего (полного) общего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в зоне его ближайшего развития; 

2) обеспечить комплексную программу развития детей в системе непрерывного образования, доступность обучения, разнообразие образовательных услуг, повысить качество образования в соответствии с ФГОС, создать наиболее благоприятные условия развития для всех детей с учетом различий их склонностей и способностей;

3) создать для учащихся Школы оптимальные условия по овладению ключевыми компетентностями, необходимыми для решения различных проблем в повседневной, профессиональной или социальной жизни.

	Сроки реализации Программы
	I этап – этап моделирования (январь 2012 – август  2013 года)

Цель: создание нормативно правовых и организационных механизмов реализации целевых установок Программы развития. Разработка образовательной модели Школы.

· Информационно – аналитическая, разработка нормативно – правовых актов деятельности Школы, образовательных программ, соответствующих  федеральным государственным образовательным стандартам, изучение направлений модернизации российского образования.

· Диагностика готовности коллектива Школы к работе в новых условиях.
· Выбор учителями темы методической работы и разработка концепций.

· Составление личных творческих планов на организационный период.

· Составление плана реализации программы на планируемый период.

· Пополнение материально – технической базы Школы. 

· Курсовая переподготовка учителей.

2 этап – этап становления и развития - 2013 – 2016 годы. (Основной период)

Цель: Накопление методического материала по инновационным технологиям.
· Накопление опыта по освоению современных образовательных технологий.
· Включение учителей в систему internet – образования, подготовка конкурсных уроков.
· Отработка рационального сочетания традиционных, инновационных и современных методик обучения.
·   Формирование методического банка творческих идей.
· Проведение творческих отчетов учителей.
3 этап – этап оценочно-диагностический 2016 – 2017 годы. (Завершающий этап)

Цель: подведение итогов и научное системное осмысление полученных результатов реализации программы развития.
· Экспертиза реализации цели и задач Программы развития Школы за период предусмотренный программой по всем направлениям.

· Обобщение опыта работы по освоению инновационных технологий.

· Прогноз, корректировка, определение изменений и перспектив дальнейшего развития Школы.

	Прогнозируемые результаты Программы

	Для школы:

· Повышение рейтинга школы в социуме и районе;

· укрепление и развитие МТБ  и ресурсного обеспечения школы;

· информатизация образования, переход на современные иформационно-коммуникационные технологии образовательного процесса;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

В образовательном процессе:
· Освоение в работе новых ФГОС;
· вариативность построения образовательного процесса, обусловленная интересами и потребностями обучающихся, заказом родителей и местного социума;
· предоставление возможности получения дополнительного образования; 
· соответствие результатов деятельности школы региональным требованиям лицензии и аккредитации по статусу «Школа»;  

· удовлетворенность всех участников целостного педагогического процесса уровнем и качеством образовательных услуг;
· использование новых педагогических технологий;

· создание учебно-методической базы.

· развитие системы предоставления платных образовательных услуг

· развитие исследовательской и экспериментальной деятельности учреждения, реализация инновационных проектов и программ;

В воспитательном процессе:

· наличие воспитательной системы в рамках единого образовательного пространства;
· обогащение духовного и культурного потенциала участников образовательного процесса, сохранение и развитие положительных традиций школы; 
· использование воспитательного потенциала среды, взаимодействие с учреждениями и  культурными центрами острова. 

· обеспечение условий, направленных на формирование здорового образа жизни, привития любви к спорту, охрану жизни и здоровья учащихся

Для обучающихся:

· умение использовать современные образовательные технологии в учебно-воспитательном процессе;

· способность принимать самостоятельные решения относительно жизненно важных целей, определяемых системой ценностных ориентаций;

· готовность проектной культуры и навыков исследовательской и инновационной деятельности педагогов и выпускников;

· комфортные условия пребывания детей в Школе;

· помощь психологической службы при обучении в Школе;

· доступность образования;
· повышение конкурентоспособности выпускников школы
Для педагогов:

· рост профессионализма, творческой активности, социальная защищенность, возможность сотрудничества с коллегами образовательных учреждений района, области. 
Для администрации школы: 

· совершенствование форм управленческой структуры, в реализации поставленных целей задач на основе заявленных задач и принципов.

	Контроль исполнения Программы
	Управление и контролирование реализации Программы осуществляет Педагогический совет школы, Совет трудового коллектива, информация и публичный доклад о ходе выполнения Программы представляются ежегодно на сайте школы.


Ученик не сосуд, который можно заполнить,

а факел, который нужно зажечь.

                                                                                            И.В. Гете

1. Пояснительная записка

1.1. Программа развития «Шаг в будущее» МБОУ «СОШ» призвана определить условия реализации актуальных направлений, обозначенных в основных государственных документах, определяющих необходимость повышения качества образования.
1.2. Цель программы: 

· создание условий для достижения нового качества образования за счет изменений в структуре управленческой деятельности; изменений в содержании и организации образовательного процесса, направленных на создание открытой, информационно насыщенной образовательной среды;

· обновления форм воспитательной работы; 

· привлечения финансовых и материально-технических ресурсов. 

1.3. Реализация этих целей предполагает: 

· Использование школьного образовательного пространства для достижения нового качества образования;  

· Формирование духовно богатой, высоконравственной личности, патриота России, ориентированного на приоритет общечеловеческих ценностей; 
· Формирование навыков самостоятельной учебной деятельности,  самообразования и самореализации личности; 

· Систематическое обновление содержания  образования и воспитания; 
· Включение педагогического коллектива в инновационные процессы по основным направлениям программы, а также отдельных проектов; 

· Создание условий для повышения педагогического мастерства участников образовательного процесса; 

· Расширение базы  социального партнерства.
2. Информационно – аналитическая карта

2.1. Общие сведения об образовательном учреждении (далее ОУ)

2.1.1.Полное наименование ОУ в соответствии с Уставом: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Хужирская средняя общеобразовательная школа»
2.1.2. Юридический адрес: п.г.т. Хужир, Ольхонского района, Иркутской области, улица Байкальская, 29. Индекс - 666137.
2.1.3. Фактический адрес: 666137 п.г.т. Хужир, Ольхонского района, Иркутской области, улица Байкальская 29.
2.1.4. Телефоны: 89501266166
2.1.5. Е-mail – оlkhon_school@mail.ru
2.1.6. Факс: нет

2.1.7. Банковские реквизиты:
· ИНН – 3836002380.
· КПП – 383601001.

· Р/С - 40204810800000000005 в ГРКЦ ГУ Банка России по Иркутской области.

· БИК 042520001.

· ОКПО 46684587.

· ОКАТО 25230555000.

· ОГРН 1023802704023.

2.1.8. Учредитель: Администрация Ольхонского районного муниципального образования.

2.1.9. Организационно – правовая форма: ОКОПФ – 81.

2.10.Свидетельство о государственной регистрации права:  № 1023802704023 от 04. 11. 2002 года,   зарегистрировано администрацией Ольхонского районного муниципального образования от 09.02. 2001 года № 54.
2.11. Лицензия:- серия А № 2078 дата выдачи 04. 12. 2008 года. Срок действия до 04. 12. 2013 года. Лицензия выдана службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области на право осуществления образовательной деятельности по следующим программам:                                        

· Начальное общее образование;

· Основное общее образование;

· Среднее (полное) общее образование.

2.12. Свидетельство о государственной аккредитации № 1340 серия  38 АА 000174 от 05.04. 2011 года, выданной Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области с правом реализации следующих образовательных программ:

· Начальное общее образование;

· Основное общее образование;

· Среднее (полное) общее образование.

2.2. Филиалов у МБОУ «Хужирская средняя общеобразовательная школа» – нет.
2.3. Место регистрации устава: межрайонной ИФНС России по Иркутской области.                                                   Регистрационное свидетельство № 17  от 21. 12.  2011  года.
2.4.Тип ОУ: бюджетное общеобразовательное учреждение.

2.5. Вид ОУ: средняя общеобразовательная школа.

2.6. Учредитель: Администрация Ольхонского района Иркутской области
3. Историческая справка

Хужирская начальная школа открыта в августе 1940 года.  Осенью 1945 г. она становится семилетней, а в 1954 преобразована в среднюю школу. В муниципальное общеобразовательное учреждение Хужирская средняя общеобразовательная школа приказом Ольхонского районного отдела образования  переименована в 1999году.

Учредителем школы является администрация Ольхонского районного муниципального образования. Здание школы типовое с двумя пристроенными зданиями: блок младших классов и спортивный зал. В школе есть библиотека, укомплектованная литературой, работает читальный зал. Оборудованы спортивный и актовый  залы. В 2011 – 2012 учебном году в школе обучалось 184 ученика. Национальный состав детей:  русские, буряты и небольшой процент представителей других национальностей.

Средняя наполняемость классов – 17 детей. Деление классов на подгруппы осуществляется на уроках трудового обучения, иностранного языка и физической культуры в 10 и 11 классах. Ведется мониторинг состояния здоровья учащихся. Внедряется здоровьесберегающая технология, проводится профилактическая работа среди детей.
3.1. Педагогический коллектив стабильный, средний возраст – 50 лет. 

Режим работы школы – шесть дней. Продолжительность урока – сорок минут. После второго, третьего и четвертого уроков, на больших переменах, из средств фонда социальной защиты, местного бюджета и собственных доходов организовано горячее питание.

3.2. Социальная среда школы

На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает отдаленное расположение от районного центра (около ста километров) и сезонная ситуация с ледоставом. Ограниченная возможность взаимодействия с культурными центрами района не позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических, спортивных потребностей учащихся, поэтому воспитательная система школы ориентируется на воспитательный потенциал, окружающий школу.

Школа в своей деятельности опирается на социальный состав родителей, большинство которых – семьи рыбаков и представители туристического бизнеса.
4. Структура и система управления общеобразовательным учреждением
4.1. Вид управления – инновационный.

4.2. Вид организационной структуры управления общеобразовательным учреждением - линейно- функциональная
4.3. Структурных подразделений у МБОУ «Хужирская средняя общеобразовательная школа» – нет.
4.4. Функции управления: 

· Организация общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и дополнительного образования детей.

· Организация стабильного функционирования и содержания образовательного учреждения на территории Хужирского поселкового муниципального образования.  
· Разработка, в пределах своей компетенции, стратегических программ развития системы образования школы,  целевых программ, нормативных документов.

· Организация аттестации педагогических и руководящих работников школы.
· Взаимодействие в рамках единого образовательного пространства с учреждениями образования, культуры и спорта и иными организациями, физическими лицами.
· Обеспечение защиты личных и имущественных прав и законных интересов детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, и несовершеннолетних, не имеющих нормальных условий для воспитания в семье. 
· Контроль исполнения законодательства Российской Федерации в учреждении.
· Обеспечение контроля за целевым использованием бюджетных ассигнований, внебюджетных средств в подведомственных Учреждениях.
4.4.1. Перечень органов управления в системе управления общеобразовательным учреждением –

            Педагогический Совет, 

            Совет трудового коллектива,

            Родительский комитет, 

            Детский общешкольный парламент.

4.4.2. Преобладающий стиль руководства - демократический

4.5. Система управления ОУ
4.5.1. Управление школой осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и Уставом.
4.5.2. В условиях обновления системы  управления школой по реализации поставленных программой задач, особенно важным становится создание механизма, обеспечивающего объединение всех участников образовательного процесса, для повышения качества конечного результата. Основными тенденциями в организации управления школой является, с одной стороны рост самостоятельности методических объединений, творческих групп, а с другой стороны, интеграция базового и школьного  компонента, учебных предметов в отдельные циклы в области знаний, что и предполагает формирование единой команды из участников образовательного процесса.
4.5.3. Цель управления: создать в школе условий, способствующих эффективному развитию качественного образования, которое соответствует индивидуальным способностям и возможностям каждого ребенка. 
4.5.4. Задачи внутришкольного управления:

· формирование команды управленцев способных качественно реализовать поставленные задачи;

· рациональное распределение полномочий между членами администрации для решения поставленных задач;

· обеспечение школы нормативно – правовой документацией;

· обеспечение школы необходимыми ресурсами, способствующими выполнению поставленных целей;

· создание инвестиционной привлекательности образования в школе;

· создание  необходимых условий для стабильной работы школы;

· поощрение творческой инициативы учителей и учащихся; 

· создание  комфортных условий для обучения учащихся;

· совершенствование системы детского самоуправления;

· совершенствование качества образовательного процесса.

4.6. Структура управления в школе.
4.6.1. Первый уровень управления – уровень директора школы, является стратегическим и характеризуется тем, что здесь введены коллективные субъекты управления: педагогический совет, общешкольная конференция, родительский комитет школы, СТК. Данные коллективные органы управления участвуют в определении стратегии развития школы.

4.6.2. Второй уровень – уровень тактического и оперативного управления, представлен заместителями директора, методическим советом. Особая роль принадлежит методической деятельности, так как высокий уровень организации этой работы выступает важным фактором обеспечения продуктивного и развивающего обучения. 

4.6.3. Между заместителями директора распределены обязанности с учётом целесообразности и профессиональной компетенции.

4.6.4. Третий уровень - представлен школьными методическими объединениями педагогов: учителей-предметников, классных руководителей, психологической службы. Данный уровень оперативного управления мобилен и по мере необходимости подвергается изменениями и дополняется новыми структурами в виде творческих групп педагогов. 

4.6.5. Четвёртый уровень – педагоги школы, которые непосредственно взаимодействуют с учащимися и их родителями.

4.6.6. Структура управления школой дополнена горизонтальными связями с такими органами коллективного управления, как совет трудового коллектива.

4.6.7. Администрация школы делегирует часть своих полномочий СТК. Это вопросы контроля  соблюдения норм и правил охраны труда, организации отдыха работников школы, распределения стимулирующей надбавки к заработной плате работников.

4.6.8. Участию работников, родителей и учащихся в управлении отводится большая роль, что способствует решению комплекса управленческих задач: повышается мотивация исполнителей, у всех участников образовательного процесса развивается чувство причастности к общему делу, повышается потребность людей в творческой, инновационной деятельности.

4.6.9. С учетом мнений учащихся, учителей и родителей выявились основные требования к режиму внеурочной деятельности учащихся в течение дня, недели, четверти, года.
3. Пояснительная записка к программе «Шаг в будущее»

3.1. Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Хужирская средняя общеобразовательная школа» (далее – Программа) – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления её развития.

3.2. В ходе реализации предыдущей Программы развития педагогический коллектив Школы добился достаточно серьезных результатов: школа динамично развивается как современное образовательное Учреждение; школа определила свое место в образовательной системе района, значительно пополнила материальную базу. Настоящая Программа развития школы (2012 - 2017) продолжает основные идеи предыдущей Программы на новом этапе своего развития. В определении цели и задач данной Программы мы опирались на Приоритетный национальный проект «Образование», проект Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» (2010).

3.3. Нашими главными аргументами в осуществлении образовательной деятельности являются гарантия доступности образования для всех и удовлетворение образовательных запросов самого разного уровня. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным.

3.4. Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентного подхода и оценки качества образования в школе на основе ЕГЭ на основе ОГЭ выпускников основной школы, введения новых ФГОС образования.

3.5. Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий.  
3.6. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

3.7. Данная программа разработана администрацией МБОУ «Хужирская средняя общеобразовательная школа» (далее по тексту Школа) на основе мониторинга участников образовательного процесса с учетом предложений по улучшению условий образовательного процесса, управленческой деятельности, созданию материальной и технической базы, формированию здорового образа жизни. В программе отражена значимость местонахождения школы и её связи с существующим на острове социумом. Программа развития является организационной основой реализации комплекса взаимосвязанных мер по целенаправленному изменению педагогической системы Школы в течение ближайших пяти лет. 

3.8. Программа рассматривается как необходимый управленческий инструмент для качественного изменения, перевода образовательного учреждения в качественно новое состояние, адекватное актуальным запросам семьи, развивающейся личности, потребностям современного общества и рынка труда, соответствующее возможностям и уровню развития отечественной системы образования.

3.9. С 1 января 2012 года изменился тип нашего учреждения, мы стали бюджетным образовательным учреждением. Это дает дополнительные возможности для выполнения нашего программного документа. 
3.10. Позитивные факторы внешнего порядка (задаваемые извне школы):
· национальный проект «Образование»;

· многообразие и вариативность компонентов образовательных систем;

· развитие социального партнерства в системе образования;

· расширение рынка труда для выпускников и учащихся школ;

· возможности привлечения спонсорских средств для развития образования. 

3.11. Негативные факторы внешнего порядка (угрозы школе извне): 

· недостаточное финансирование;

· изменение демографической ситуации;

· незаинтересованность семьи в решении проблем школы и собственных детей;

· кризис нравственных ценностей в обществе;

· распространенность в обществе негативных явлений (наркомания, алкоголизм, курение);

· «черный пиар» современной школы в СМИ.

3.12. Позитивные внутренние факторы (преимущества и сильные стороны самой школы):

· обновляющаяся система традиций школы;

· творческий потенциал педагогического коллектива;

· доброжелательный психологический микроклимат и энтузиазм в коллективе;

· наличие сложившегося ядра коллектива единомышленников;

· начало внедрения информационных технологий;

· организация методической работы;

· внеклассная и внеурочная работа по предметам;

3.13. Негативные внутренние факторы (слабые стороны школы и проблемы):
· недостаточный уровень владения педагогами современными технологиями обучения и воспитания, экспериментальной и исследовательской деятельности;

· методическая работа школы направлена в основном на совершенствование организации и эффективности урока;
· Учителя недостаточно мотивированы на работу со слабоуспевающими и неуспевающими школьниками; 

· нестабильность программ и учебников в ситуации перехода к новым ФГОС;

· достаточно большой процент семей и микросоциальной среды, негативно воздействующих на воспитание и развитие детей;

· слабый контакт с семьями учащихся и невысокий уровень педагогической культуры родителей;

· недостаточность психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса;

· недостаточное развитие системы социального партнерства;

· отсутствие в старшей школе эффективной общественной организации учащихся.
4. Приоритетные направления развития школы и принципы образовательной деятельности
4.1. Переход на новые ФГОС

4.2. Разработка системы школьных стандартов и критериев оценки результативности образования учащихся. Повышение качества образования в целом.

4.3. Совершенствование образовательного процесса, посредством модернизации основных  компонентов образовательной практики (содержания, условий, технологий);

4.4. Реорганизация системы управления образования;

4.5. Продолжение внедрения здоровьесберегающей среды в школе;

4.6. Укрепление материально – технической базы. 
5. Формирование концепции школы. Основополагающие принципы

5.1.Предназначение Программы развития
5.1.1. Для ученика: 

- освоение познавательных и ценностных основ личности и профессиональном самоопределении;

- расширение познавательного и культурного пространства, в широком общении, в самопознании, самореализации;

- создание комфортных психолого-педагогических условий для успешной учебной деятельности;
- создание условий для освоения современных информационных технологий.
5.1.2. Для учителя:

· создание в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности;
· улучшение материально-технического обеспечения образовательного процесса;
· создание условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности;
5.1.3. Для родителей:

· получение их детьми качественного образования, позволяющего продолжение образования в выбранной области деятельности; 

· сохранение здоровья, в развитии способностей ребенка; 

· создание комфортной психологической ситуации в школе с учетом индивидуальных особенностей;

·  Интересный досуг детей.
5.1.4. Для социальных партнеров:

· формирование здорового поколения современно мыслящих, образованных молодых людей, способных к сохранению и воспроизведению культуры в различных областях деятельности.
6. Концепция образовательной системы школы

6.1. Концепция будущего ориентирована на решение задач, поставленных в стратегии модернизации образования Российской Федерации. Индивидуальность решения задач нашей школы направлена на развитие информационно – коммуникативной культуры, формирование ключевых позиций учащихся, развитие творческого таланта, социально – личностных отношений, умение принимать решения. Для нашей школы это особенно актуально, так как наплыв туристов в последние годы на остров не всегда несет позитивную информацию, разобраться с которой ученику не просто. Главными критериями,  определяющими качество в школе, являются показатели олимпиад, результаты различных конкурсов, поступления в ВУЗы.  
6.2. Показателем сформированности компетенций являются следующие качества личности:

· духовность, гуманистическая направленность, толерантность;

· мобильность, самостоятельность в принятии решений, ответственность, способность к сознательному выбору;

· коммуникабельность, социальная активность, умение сотрудничать;

· креативность, созидательность и конструктивность мышления.

7. Концепция научно-методической работы как способ формирования современного педагогического мышления.

7.1. В едином комплексе мер по выполнению программы развития особую значимость приобретает методическая работа, которая осуществляет поиск новых рациональных и эффективных форм и методов организации, проведения и обеспечения инновационной деятельности школы. 

7.2. Анализ, апробация и внедрение нового методического обеспечения образовательного процесса, внедрение новых форм, методов обучения, передового педагогического опыта позволят успешно реализовать Программу развития школы.

7.3. Профессиональный рост педагогического коллектива

7.3.1. Цели и задачи: 

· Формирование информационно-технологической культуры педагогов как составная часть инновационной культуры.

· Повышение психологической компетентности педагогов.

· Использование на практике педагогами структуры развивающего урока, информационных технологий, диалогового обучения, методов проектов и других развивающих технологий.

· Создание педагогами собственных исследовательских проектов,  результативное участие в районных, городских конкурсах, публикация своих разработок в электронных  СМИ, на социальных Интернет- сайтах. 

· Создание  портфолио.
7.4. Решение этих задач позволит поднять на новый уровень:

· профессиональные, общекультурные, ценностно-смысловые и личностные качества педагога, способного  обеспечить современное качество образования в школе;

7.5. Ключевые компетенции педагогов и учащихся:

· информационные, коммуникативные, проектно- исследовательские, рефлексивные. 
7.6. По данному направлению запланировано: 

· Участие преподавателей и учащихся в работе школьных методических объединений и творческих группах.

· Повышение квалификации педагогов через курсы повышения квалификации, а также семинары, конференции различных уровней.

· Работа педагогов над темами самообразования.

· Распространение опыта через открытые уроки, учительские конференции различных уровней.
· Привлечение педагогов к разработке образовательных программ ОУ.

· Участие педагогов в различных конкурсах педагогического мастерства.

· Успешное прохождение аттестации в новой форме.
7.7.   В программе выделены  4 направления деятельности, которые реализуются через конкретные проекты.                

8. Целевые проекты программы развития

	№ 
	Направления развития
	Целевые проекты

	1 
	Новые стандарты – новое качество образования 
	 «Образовательные стандарты 2 поколения» 

      

	2 
	Труд, творчество, талант – основа личностных достижений учащихся и учителей 
	 «ЕГЭ может сдать каждый» 

  

	3


	Духовно-нравственные ориентиры 
	 «Гражданин России» 

«Путь к успеху» 

	4
	Комфортная школьная среда – основа здоровья школьника 
	«Мы выбираем жизнь» 

  


8.1. Направление «Новые стандарты – новое качество образования»

8.1.1. Содержание проекта «Новые стандарты – новое качество образования»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата
	Сроки реали-

зации
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат)
	Ресурсы, необходимые

для достижения результата

	1. 
	Создание банка информационных материалов по новым образовательным стандартам в школьном библиотечном  информационном центре
	2011-2015
	Банк информационных  материалов по новым образовательным стандартам  (на разных носителях)
	Нормативные документы;

Методические рекомендации Министерства образования  и науки РФ

	2. 
	Ознакомление педагогического коллектива с содержанием новых образовательных стандартов и путей их внедрения.

Педагогические советы

«Новые стандарты – новое качество образования». «Внедрение стандартов второго поколения: проблемы и пути их решения»
	2010-2013
	Протоколы педагогических советов

Аналитические материалы

Презентации
	Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению новых образовательных стандартов;

Методический совет школы;

Предметные  МО



	3. 
	Планирование этапов изучения и внедрения стандартов второго поколения МО учителей,  классных руководителей.
	Ежегодно

2011-2015
	Планы МО учителей, классных руководителей
	Образовательная программа;

Учебный план;

Рабочие программы



	4. 
	Составление  образовательной программы школы с учетом поэтапного внедрения новых образовательных стандартов
	2011
	Образовательная программа школы
	Управленческая деятельность;

Образовательная программа

	5. 
	Подбор  измерительных материалов по определению качества знаний учащихся и разработка  рекомендаций учителям по оценке достижений планируемых результатов
	2011-2015
	Банк системы заданий для оценки достижения планируемых результатов (на разных носителях)
	Председатели МО;

Школьный сайт

	6. 
	Ознакомление родителей учащихся с нововведениями  и конкретикой внедрения в практику  работы школы новых стандартов через  систему родительских собраний и консультаций.
	2011-2012
	Протоколы родительских собраний.
	Школьный сайт;   Электронный дневник, журнал;

РК и активы класса;

Информационные материалы для родителей  

	7. 
	Участие родителей в образовательном процессе школы   
	2011-2015 
	Посещение открытых уроков 

Работа с ЭД
Посещение школьного сайта 
	Информационные материалы для родителей  
Сайт школы; 

Родительские собрания 


8.1.2. Содержание проекта «Основные элементы научного знания и универсальные учебные действия – ключевая цель  обучения» 
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата

	1. 
	Теоретическое изучение каждым педагогом компонентов ядра содержания преподаваемого предмета и практическое применение  требований стандарта в практике обучения 
	2011-2017 
	Тематическое планирование по предмету с необходимыми коррективами 
	Нормативные документы

Информационные ресурсы

Педагогические кадры

Педагогический опыт 

	2. 
	Повышение квалификации
	2011-2017 
	 Участие и результаты 
	Финансовые ресурсы Педагогические кадры 

	3. 
	Педагогический совет  «Роль интерактивных технологий в  формировании универсальных учебных действий» 
	2013-2014 
	Анализ качества знаний. 

Протоколы педагогического совета 
	Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению новых образовательных стандартов; 

Методический совет школы; 

Предметные МО

	4. 
	Выделение из учебных программ  личностных,  регулятивных, познавательных и коммуникативных УУД, формируемых на конкретном предметном содержании 
	2011-2015 
	Таблицы УУД, составленные учителями-предметниками и учителями начальных классов 
	Оснащение  предметных кабинетов современными информационными ресурсами 

	5. 
	Изучение и применение методики использования ЭОР при организации учебных занятий 
	2011-2015 
	Планы МО 

Планы проведения открытых уроков 
	Психолого-педагогическая и методическая литература  

	6. 
	Разработка поэтапного  формирования УУД 
	2011-2015 
	Схема  формирования УУД и ее описание 
	Имеющийся опыт; Творческий потенциал педагогических кадров; ЭОР  

	7. 
	Использование    имеющихся методик и диагностических заданий для выявления уровня сформированности УУД. 
	2011-2015 
	Результаты диагностики   
	Банк измерительных материалов 

 Руководители МО

Завуч


8.2. Направление «Труд, творчество, талант – основа личностных 

достижений учащихся и учителей» 

8.2.1. Содержание проекта «ЕГЭ может сдать каждый» 
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата
	Сроки реализа-

ции
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат)
	Ресурсы, необходимые для достижения результата

	  
	Ежегодный анализ результатов сдачи ЕГЭ учащимися Педагогический совет «ГИА  обучающихся – показатель качества реализации новых образовательных стандартов»
	2011-2017

	Диагностические, аналитические материалы  Статистические данные

Презентации Протокол ПС
	Образовательная программа школы

МТБ

ОР Управленческая деятельность Педагогический потенциал

	  
	Реализация авторских программ

Участие  с программами  конкурсах авторских программ
	2011-2017
	Диагностические и аналитические материалы   Портфолио учащихся
	МТБ, ОР
Авторская программа Творческий потенциал  коллектива

	  
	Организация и проведение пробного ЕГЭ по предметам с применением тестовой системы
	2011-2017
	Статистические данные Аналитические материалы
	МТБ, ОР
Программное обеспечение

	  
	Организация и проведение индивидуальных консультаций педагогом-психологом  для  выпускников, учителей и родителей.
	2011-2017
	График консультаций


	Материально-техническая база Образовательные ресурсы

Кадры

	  
	Выработка методических рекомендаций  учителям-предметникам по подготовке учащихся к сдаче ЕГЭ
	2011-2017
	Методические рекомендации Аналитические материалы
	Методический совет Учителя-эксперты Информационные ресурсы


8.3. Направление «Духовно-нравственные ориентиры» 

8.3.1. Содержание проекта «Гражданин России» 

	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения  
	Ресурсы, необходимые для достижения результата

	1. 
	Анализ и принятие базовых национальных ценностей как основы воспитательной работы в школе, направленной на развитие личности школьника: 

( Личностная культура 

( Социальная культура Семейная культура 

Изучение материалов стандартов второго поколения на заседании МО кл.  руковод.
	2012-2017 
	Протоколы МО 

  

Рекомендации и выборка материалов из работы  «Фундаментальное ядро содержания общего образования» - М., Просвещение, 2011 

  
	 Нормативные документы 

Информационные материалы 

Управленческая деятельность  

Социальное партнерство 

Опыт воспитательной работы  школы 

  

  

	2. 
	Педагогический совет 

«Базовые национальные ценности как ориентир в нравственном воспитании школьника» 

Педагогическая конференция на тему «Научимся жить и учиться вместе» 
	2012 

  

  

  

  

2013 
	Протокол педагогического совета 

Аналитические материалы 

Презентации 

Материалы конференции 
	Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению новых образовательных стандартов, МСШ
Предметные МО,
Творческие группы учителей 

	3. 
	Организация воспитательной работы по направлениям: 

Воспитание правосознания и гражданской ответственности; 

Нравственная культура; 

Этическая и эстетическая культура; 
Физическая культура; 

Социальная культура; 

Профилактика правонарушений  
	2012-2017 
	Годовой план школы 

Анкетирование 

Проективные методики 

Подпрограммы 

Проекты участников 

Аналитические материалы

Презентации 

Фото-, видео, киноматериалы 

Награды 

Портфолио
	Годовой план школы 

Методические  объединения классных руководителей 

Детское самоуправление 

МТБ

Методические разработки 

  

	4. 
	Реализация подпрограмм: 

«Воспитание толерантности» 

«Подросток в современном мире» 

«Мы выбираем жизнь» 
	2012-2017
	
	Методические  объединения классных руководителей 

Социальное партнерство 

Детское самоуправление 

МТБ

Методические разработки 

Детские разновозрастные коллективы 

Средства информации (школьные сайты, телефон доверия и т.д.) 

	5. 
	Участие  в школьных проектах: 

 «Милосердие»,

 «Знание, творчество, социальная активность 

«Урок правопорядка» 

«Толерантность» 

«Гражданское и патриотическое воспитание» 

«Физкультура и спорт» 

«Экологический проект» и других (по плану школы)  
	2011-2012 и ежегодно 
	
	

	6. 
	Участие в муниципальных и региональных проектах

  
	2012-2017 
	Личностные и командные достижения 

Портфолио детей Творческие работы
	Накопленный опыт 

Информационные ресурсы школьной библиотеки. Индивидуальное сопровождение талантливых детей  

	7. 
	Участие каждого ребенка в дополнительном образовании по направлениям: 

Художественно-эстетическое 

Физкультурно-спортивное 
Естественно-научное 

Социально-педагогическое 
	2012-2017
	Система работы ДО 

Программы ДО 

Личностные и командные достижения 

Портфолио детей 
	Программы ДО  

Социальное партнерство 

Детское самоуправление 

МТБ
Средства информации 

Индивидуальное сопровождение 


  

8.3.2. Содержание проекта «Путь к успеху» 

	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата
	Сроки реализации
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат)
	Ресурсы, необходимые для достижения результата

	1. 
	Корректировка и утверждение  программ ДО с учетом  требований новых образовательных стандартов по направлениям: 

Художественно-эстетическое 
Физкультурно-спортивное 
Естественно-научное 
Социально-педагогическое 
	2013-2014
	Аналитические материалы 

Справки 

Программы ДО 
	Нормативные документы 

Профессиональные кадры 

Управленческая деятельность 

	2. 
	Мониторинг потребностей и интересов учащихся и их родителей 
	2012-2017 
	Аналитические материалы 

Справки 

Презентации 
	Банк диагностических материалов 

Кадры 

Управленческая деятельность   

	3. 
	Создание разновозрастных творческих коллективов 

  
	2012 - 2017 
	Аналитические материалы 

Справки 

Творческие отчеты коллективов 
	Программы ДО 

Оборудованные помещения 

Материальные ресурсы 

Педагогические кадры 

	4. 
	Организация проектной деятельности: 

Работа школьных клубов, кружков, факультативов 
	2012-2017 
	Видеоматериалы 

Победы на районных, областных конкурсах

Портфолио учащихся 
	Материальные ресурсы 

Педагогические кадры 

Электронные ресурсы 

	5. 
	Совместная научно-исследовательская деятельность  «Учитель-ученик» 
	2012-2017 
	Совместные публикации 

Участие в конкурсах, олимпиадах 
	Педагогические кадры 

Электронные ресурсы 

Индивидуальное сопровождение 

	6. 
	Участие в районных, областных Всероссийских и Международных научно-практических мероприятиях 
	2012-2017
	Совместные публикации 

Участие в конкурсах, олимпиадах 
	Педагогические кадры 

Индивидуальные  маршруты, ЭОР
Индивидуальное сопровождение 

	7. 
	Система презентации своих достижений школьниками и учителями  
( Творческий отчет  
Н Награждения победителей    
	2012-2017
	 Аналитические материалы 

Фото и видео материалы,  презентации, киноматериалы 
	Управленческая деятельность 

Педагогические кадры 

МТР
Электронные ресурсы. 


 

8.4. Направление «Комфортная школьная среда – основа здоровья школьника» 

8.4.1. Содержание проекта «Мы выбираем жизнь» 

	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата
	Сроки реализации
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат)
	Ресурсы, необходимые для достижения результата

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Работа Совета школы по профилактике.    
	2012-2013 
	Положение «О Совете по профилактике», 

Протоколы 
	Положение «О Совете по профилактике», 

 Информационные материалы 

	2. 
	Включение в  план работы школы подпрограммы 

«Профилактика наркомании среди учащихся школы», включающей разделы: -образовательное направление
-социально-психологическое
-организационно-методическое 
	2012-2017 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 
	Нормативные документы 

Годовой план школы 

Подпрограммы 

Совет школы по профилактике 

	3. 
	Включение в   план работы школы подпрограммы 

«Профилактика ВИЧ-инфекции среди учащихся» 
	2012-2017 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 
	Нормативные документы 

Годовой план школы 

Подпрограммы 

Совет школы по профилактике 

	4. 
	Разработка программы по профилактике  правонарушений «Подросток в современном мире». 
  Реализация программы 
	  

  

2012-2017 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 

Портфолио 
	Совет школы по профилактике 

Программа «Подросток в современном мире» 

Кадровый потенциал 

Социальное партнерство 

	5. 
	Организация и проведение тренингов по формированию 

у уч-ся положительного образа «Я» 
	2012-2017 
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 
	Материалы тренинга 

Кадровый потенциал 

Материально-техническая база 

Электронные ресурсы 

	 6. 
	Работа с учащимися «группы риска»: 

-оформление их в занятия ДО;

-профилактические беседы с учащимися; 

-консультации школьного психолога, психолого-педагогическое сопровождение учащихся в учебном процессе. 
	2012-2017
	Анкетирование 

Статистические материалы 

Аналитические материалы 

Справки 

Портфолио 
	Совет школы по профилактике 

Кадровый потенциал 

Социальное партнерство 

Индивидуальное сопровождение 


Реализация  направлений программы развития, каждого проекта, на наш взгляд, позволит школе сделать реальный шаг в будущее. 

8.5. Программа «Внедрение ФГОС»

8.5.1. Главной отличительной чертой современного мира являются высокие темпы обновления научных знаний, технологий и технических систем, применяемых не только на производстве, но и в быту, сфере досуга человека. Поэтому впервые в истории образования необходимо учить личность  постоянно самостоятельно  обновлять те знания и навыки, которые обеспечивают ее успешную  учебную и внеурочную деятельность, формировать готовность осваивать требования основного и полного образования, совершать в будущем обоснованный выбор своего жизненного пути  и соответствующей способностям, общественным потребностям профессии. Школа становится учреждением, формирующим с первого класса навыки самообразования и самовоспитания.

8.5.2. Внедрение ФГОС второго поколения призвано обеспечить развитие системы образования в условиях изменяющихся запросов личности и семьи, ожиданий общества и требований государства в сфере образования.

8.5.3. Следствием быстрого обновления знаний становится требование непрерывного образования на основе умения учиться. Главной целью образования становится не передача знаний и социального опыта, а развитие личности ученика.

8.5.4. Начальное образование выступает важнейшим средством самореализации и самоутверждения ребенка.  
8.5.5. Цель образования первой ступени:

· создание условий для формирования у учащихся базовых навыков самообразования, самоорганизации, самоопределения, самовоспитания, обеспечивающих готовность к освоению содержания основного и полного общего среднего образования, раскрытие интеллектуальных и творческих возможностей личности учащихся.  
8.5.6. Задачи:

· создавать условия для формирования внутренней позиции школьника и адекватной мотивации учебной деятельности

· обеспечивать условия для сохранения и укрепления здоровья школьников

· развивать коммуникативные качества личности учащихся

· способствовать совершенствованию регулятивных и познавательных учебных действий обучающихся

· поддерживать индивидуальность ребенка, формировать культурное поле школьника
8.5.7. Формирование универсальных учебных действий

· Личностные универсальные учебные действия обеспечивают ценностно-смысловую ориентацию учащихся

· Регулятивные универсальные учебные действия обеспечивают организацию учебной деятельности учащихся.  
· Познавательные универсальные учебные действия включают общеучебные, логические, а также постановку и решение проблемы

· Коммуникативные универсальные учебные действия обеспечивают социальную компетентность и учет позиции других людей.  
8.5.8. Учебные предметы и курсы.

В школе будет реализовываться образовательная программа «Школа России», включающая в себя предметные программы и программы внеурочной деятельности в рамках учебного плана.  
9. Модель выпускника школы

9.1. Образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа.
9.2. Выстраивая собственную концепцию развития школы, делается ориентир на два взаимосвязанных аспекта: 

· личностный рост учащегося;

· построение открытого информационного пространства школы. Это логично подвело к определению образа выпускника школы как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

9.3. Выпускник – это личность, ориентированная на успех и максимально адаптированная к современным социальным условиям:

· на общечеловеческие ценности;

· ответственен за свои поступки и дела;

· самостоятелен в выборе решений;

· психологически раскрепощен;

· творческий, способный к креативному мышлению;

· интеллектуально развитый;

· общественно активный;

· готовый к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.

9.4. Модели выпускников. Исходя из миссии школы и задач образовательного процесса, школой сформулированы модели выпускников трёх ступеней.
9.5. Ожидаемый образ выпускника 1 ступени.
1).Ученик должен иметь опыт успешной учебной деятельности.
2).Ученик должен обладать, в соответствии с его возрастной психологией, коммуникативностью.
3).Ученик должен обладать такими личностными качествами как:
· ответственность; 

· познавательный интерес; 

· простейшими навыками самообразования. 

· устойчивый интерес к учению  
· привычка к режиму, навыки гигиены (естественность в поведении);

· эстетическое восприятие природы и человека;  
· умение согласовать личное и общественное (исполнительность, самоуважение, добросовестность, бодрость);

· патриотизм.

9.6. Ожидаемый образ выпускника 2 ступени:
1).Выпускник должен уметь учиться, владеть конструктивной созидательной деятельностью.
2).Выпускник должен уметь определять цели собственной деятельности, выбирать и эффективно использовать средства реализации целей.
3).Выпускник должен уметь:

· ставить и решать проблемы (нравственные, эстетические, коммуникативные, конкретные социальные); 

· заниматься самообразованием; 

· отстаивать свои интересы, права и свободы; 

· умение учиться;  
· самоконтроль, самодисциплина;

· ответственность за собственное поведение;  
· умение противостоять безнравственности;  
· независимость позиций;  
· физическая развитость (жизнерадостность, выносливость);

· творческое мышление.  
9.7. Ожидаемый образ выпускника 3 ступени
1).Выпускник школы должен обладать элементарной и функциональной грамотностью, владея определёнными правилами и алгоритмами, знаниями;  
2).Выпускник школы должен обладать общекультурной и допрофессиональной компетентностью.  

3).Выпускник школы на основе эвристических, поисковых методов должен обладать способностью решать все виды проблем, в том числе мировоззренческие, творческие, исследовательские. 

· потребность в самообразовании и самовоспитании (прогностичность, целеустремленность, устремленность в будущее, трудолюбие, долг);

· мировоззренческие позиции (гибкий интеллект, инициативность, предприимчивость, честь, достоинство, мужество, стойкость, порядочность, благородство, совесть, любовь к избранному труду, преданность идеалам);

· потребность в прекрасном (эстетическое творчество, гражданин, семьянин).
10. Модель педагога школы
10.1. Профессиональная позиция педагога как субъекта воспитательного влияния во взаимодействии с ребенком и детским сообществом школы предполагает его готовность и способность:
· Строить общение с детьми на основе гуманистических принципов: диалогичности; эмпатического понимания; доверия к возможностям, способностям ребенка; безоценочного отношения к ребенку как суверенной личности; конгруэнтного самовыражения (открытости для ребенка нравственных убеждений, личностных ценностей, интересов учителя).
· Выстраивать совместную деятельность с детьми как воспитывающую, на основе отношений сотрудничества и сотворчества.
· Создавать воспитывающие ситуации (конфликта, успеха и пр.) в учебной, трудовой, игровой, художественной и других видах деятельности школьников.
· Раскрывать и реализовывать воспитательный потенциал процесса обучения (через содержание образования, формы и методы обучения), предметно-эстетической среды, окружающей детей.
· Взаимодействовать со школьниками как субъектами школьного самоуправления.
· Поддерживать процессы самопознания, саморазвития, самореабилитации, ценностно-смыслового поиска ребенка, организуя необходимую групповую и индивидуальную работу.
· Предоставлять реальные возможности для личностной самореализации, жизненного самоопределения ребенка в пространстве воспитательной системы школы.
· Транслировать гуманистическую культуру отношений человека к себе, к окружающему миру.
10.2. Педагога как субъекта личностного и профессионального саморазвития характеризует его готовность и способность быть открытым личному опыту, заботиться о сохранении и развитии своего культурного, нравственного, творческого, психофизического потенциала; совершенствовать свои профессиональные знания и умения педагога, оказывать благотворное влияние на формирование и развитие личности ребенка (пополнять арсенал знаний и представлений о ценностно-смысловом и предметном содержании «мира детства», осваивать новые для себя способы общения и взаимодействия, исследовательской работы, учиться сочетать традиции и новации в воспитании, рефлексировать свою деятельность и т.д.).

11. Управление и контроль реализации программы
11.1. Управление и контролирование за реализацией программы осуществляет Педагогический совет школы, Совет трудового коллектива, информация и публичный доклад о ходе выполнения Программы представляются ежегодно на сайте школы.
12.Этапы реализации программы

12.1. I этап – этап моделирования (январь 2012 – август  2013 года)

12.1.1. Цель: создание нормативно правовых и организационных механизмов реализации целевых установок Программы развития. Разработка образовательной модели Школы.

· Информационно – аналитическая, разработка нормативно – правовых актов деятельности Школы, образовательных программ, соответствующих  федеральным государственным образовательным стандартам, изучение направлений модернизации российского образования.

· Диагностика готовности коллектива Школы к работе в новых условиях.
· Выбор учителями темы методической работы и разработка концепций.

· Составление личных творческих планов на организационный период.

· Составление плана реализации программы на планируемый период.

· Пополнение материально – технической базы Школы. 

· Курсовая переподготовка учителей.

12.2. 2 этап – этап становления и развития - 2013 – 2016 годы. (Основной период)

12.2.2. Цель: интеграция и кооперация всех системообразующих компонентов инновационной модели, запуск и апробация инновационной модели образования.

· Накопление методического материала по инновационным технологиям.
· Накопление опыта по освоению современных образовательных технологий.
· Включение учителей в систему internet – образования, подготовка конкурсных уроков.
· Отработка рационального сочетания традиционных, инновационных, и современных методик обучения.
· Проведение научно практических семинаров по углублению понимания современных образовательных технологий. Реализация цели и задач Программы развития школы.

· Определение промежуточного «эффекта» развития, «дееспособности» реализуемой модели образования. Соотнесение заданных и реальных результатов. Внесение необходимых корректив, дополнений в план реализации Программы.
· Формирование методического банка творческих идей.
· Проведение творческих отчетов учителей.
12.3.  этап – этап оценочно-диагностический 2016 – 2017 годы. (Завершающий этап)

12.3.1. Цель: подведение итогов и научное системное осмысление полученных результатов реализации программы развития.
· Экспертиза реализации цели и задач Программы развития Школы за период предусмотренный программой по всем направлениям.

· Обобщение опыта работы по освоению инновационных технологий.

· Прогноз, корректировка, определение изменений и перспектив дальнейшего развития Школы.
13. Прогнозируемые результаты программы

13.1.Для школы:

· Повышение рейтинга школы в социуме, и районе;

· укрепление и развитие материально-технической базы и ресурсного обеспечения школы;

· информатизация образования, переход на современные иформационно-коммуникационные технологии образовательного процесса;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

13.2. В образовательном процессе:
· использование в работе новых федеральных государственных образовательных стандартов; 

· вариативность построения образовательного процесса, обусловленная интересами и потребностями обучающихся, заказом родителей и местного социума;
· предоставление возможности получения дополнительного образования; 

· устойчивость условий эмоциональной комфортности субъектов образования, их личностный рост;

· соответствие результатов деятельности школы региональным требованиям лицензии и аккредитации по статусу «Школа»;  

· удовлетворенность всех участников целостного педагогического процесса уровнем и качеством образовательных услуг;
· использование новых педагогических технологий;

· развитие системы предоставления платных образовательных услуг

· развитие исследовательской и экспериментальной деятельности учреждения, реализация инновационных проектов и программ;

13.3. В воспитательном процессе:

· наличие воспитательной системы в рамках единого образовательного пространства, оптимальной для становления конкурентоспособного, профессионально-мобильного и социально - эффективного выпускника;

· обогащение духовного и культурного потенциала участников образовательного процесса, сохранение и развитие положительных традиций школы; 
· использование воспитательного потенциала среды, взаимодействие с учреждениями и  культурными центрами острова. 

· обеспечение условий, направленных на формирование здорового образа жизни, привития любви к спорту, охрану жизни и здоровья учащихся
13.4. Для обучающихся:

· умение использовать современные образовательные технологии в учебно-воспитательном процессе;

· способность принимать самостоятельные решения относительно жизненно важных целей, определяемых системой ценностных ориентаций;

· готовность проектной культуры и навыков исследовательской и инновационной деятельности педагогов и выпускников;

· комфортные условия пребывания детей в Школе;

· помощь психологической службы при обучении в Школе;

· доступность образования;

· повышение конкурентоспособности выпускников школы

13.5. Для педагогов:

· рост профессионализма, творческой активности, социальная защищенность, возможность сотрудничества с коллегами образовательных учреждений района, области. 
13.6. Для администрации школы: 

· совершенствование форм управленческой структуры, в реализации поставленных целей задач на основе заявленных задач и принципов.
14.Ресурсное обеспечение программы

14.1. Нормативно-правовое: разработка и утверждение пакета целевых комплексных программ, обеспечивающих выполнение Программы развития школы; внесение изменений в Устав школы по мере необходимости; разработка и утверждение документов, положений, необходимых для выполнения программы развития школы (документы, регистрирующие формы стимулирования и поощрения результативности и качества  деятельности учителей, школьного ученического самоуправления); формирование и утверждение пакета документов по инновационной деятельности    школы.
14.2. Программно-методическое: формирование банка методических материалов, методических материалов по обучения; создание программ и планов факультативных курсов, разработка программы психологического сопровождения Плана развития школы.
14.3. Информационное: Информирование учителей, родителей, учащихся о ходе выполнения программы развития.  
14.4 Мотивационное: усилить мотивационную работу среди учеников, родителей о необходимости    качественного участия в их учебно-воспитательной деятельности; разработать документы о стимулировании результативной деятельности учителей и    учащихся.  
14.5. Кадровое: курсовая переподготовка учителей; участие в работе семинаров, педсоветов,   научно-практических конференциях.
14.6. Организационное: создавать условия, необходимые для выполнения программы развития школы

14.7. Материально – техническое: ежегодно осуществлять косметический и плановый  капитальный ремонт школы.  Своевременно решать вопросы по остеклению и освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью, ежегодно составлять заявки на проведение ремонта, на приобретение необходимого оборудования, инвентаря, хозяйственных материалов, методических пособий, наглядности для проведения уроков. Пополнять фонд библиотеки учебниками, методической и художественно литературой. Проводить ежегодно подписку на методические издания (газеты, журналы, методическую литературу).
14.8. Финансовое: составление сметы школы на приобретение мебели, наглядности, оборудования, демонстрационный материал, оргтехники; целевое финансирование.
Перспективный план развития материально-технической базы

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Хужирская средняя общеобразовательная школа»
Настоящий план разработан с целью создания оптимальных условий для участников образовательного процесса в школе в соответствии с требованиями САНПИН 2.4.1.2660-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в образовательных учреждениях».

1.Комплексная оценка материально-технического состояния образовательного учреждения.

МБОУ «Хужирская СОШ» имеет 5 зданий, расположенных по адресу: поселок Хужир улица Байкальская 29, которые введены в эксплуатацию с 1963 года по 1989 годы. Здания рассчитаны на 350 мест, обучающихся в одну смену. На данный момент в школе обучается 190 учеников. 

Территория  зданий благоустроенна, озеленена, ограждена, имеет наружное освещение и подъездные пути.                                                                                                     

Водоснабжение: летом 2012 года подведена вода в здание школы, столовой и котельной от водонапорной башни.        

Канализация: отвод хозяйственно-бытовых сточных вод в школе будет осуществляться в автономную канализацию школы, построенную летом 2012 года.                                                                                                                                      

Вентиляция: естественная, приток воздуха осуществляется через окна и двери.

Отопление: водяное от электрокотельной.

· Освещение и тепловой режим в школе соответствует СанПиНам. Естественное освещение имеется во всех основных помещениях.  Школа обеспечена приборами учета потребления воды, и электроэнергии. 

· Школа обеспечена необходимыми помещениями в соответствии с санитарными требованиями и укомплектована необходимым набором мебели.

· В ночное время охраняется сторожами.

· Школа имеет АПС и средства пожаротушения (огнетушители), планы эвакуации  и указатели путей эвакуации.

· Организация питания детей осуществляется в столовой 

· Подготовлен к лицензированию медицинский кабинет.
2.Требования предписаний, выданных органами, осуществляющими государственный надзор и контроль, подлежащих к исполнению:

· Установить камеры наружного наблюдения

· Построить уличный пожарный резервуар
3. Задачи по развитию материально-технической базы учреждения

1. Поддержание имеющихся зданий, оборудования  в рабочем состоянии

2. Капитальный ремонт спортивного зала (полы, окна, двери)

3. Капитальный ремонт блока младших классов (полы, окна, двери)

4. Капитальный ремонт центрального корпуса школы (окна, двери)

5. Пристрой к зданию столовой

6. Аттестация рабочих мест

7. Строительство противопожарного резервуара
4. Ожидаемый результат реализации перспективного плана по развитию материально- технической базы учреждения:

· улучшение материально-технической базы, улучшение условий пребывания детей в учреждении;

· развитие спортивной базы для физического развития детей;

· максимально возможное снижение риска возникновения чрезвычайных ситуаций;

· повышение безопасности пребывания всех участников образовательного процесса в учреждении.
PAGE  
2

